
41

НЕЙРОХИРУРГИЯ
Том 25  Volume 25

Russian Journal of Neurosurgery

1’
 2

02
3

О
ри

ги
на

ль
на

я 
ра

бо
та

 | 
O

ri
g

in
al

 r
ep

or
t

DOI: 10.17650/1683‑3295‑2023‑25‑2‑41‑59� 4.0

ОЦЕНКА СЕБЕСТОИМОСТИ ЛЕЧЕНИЯ ПАЦИЕНТОВ 
С ОСЛОЖНЕННОЙ ТРАВМОЙ ГРУДНОГО 
И ПОЯСНИЧНОГО ОТДЕЛОВ ПОЗВОНОЧНИКА 
В УСЛОВИЯХ МНОГОПРОФИЛЬНОГО СТАЦИОНАРА

А.Ю. Кордонский1, А.Ю. Перминов1, Н.С. Фоменко1, А.Р. Самарин1, В.А. Хамурзов1, К.В. Грецких1, А.А. Гринь1, 2

1ГБУЗ «Научно-исследовательский институт скорой помощи им. Н.В. Склифосовского Департамента здравоохранения 
г. Москвы»; Россия, 129090 Москва, Большая Сухаревская пл., 3; 
2ФГАОУ ВО «Российский национальный исследовательский медицинский университет им. Н.И. Пирогова» Минздрава  
России; Россия, 117997 Москва, ул. Островитянова, 1 

К о н т а к т ы :	 Антон Юрьевич Кордонский akord.neuro@mail.ru

Введение. Резкий рост расходов на лечение пациентов с позвоночно-спинальной травмой (ПСТ) связан с принятой 
в настоящее время активной хирургической тактикой, а также с использованием новых технологий, более дорого‑
стоящих имплантов и расходных материалов. До настоящего времени не разработан стандартизированный метод 
расчета затрат на лечение пациентов, что может в перспективе привести к неверной оценке экономической эффек‑
тивности той или иной стратегии лечения.
Цель исследования – проанализировать себестоимость процессов диагностики и лечения пациентов с ПСТ груд‑
ного и / или поясничного отделов позвоночника на базе многопрофильного скоропомощного стационара.
Материалы и методы. Исследование проводили в 2018–2021 гг. на базе Клиники неотложной нейрохирургии 
ГБУЗ «Научно-исследовательский институт скорой помощи им. Н. В. Склифосовского Департамента здравоохране‑
ния г. Москвы», для чего сформировали рабочую группу из врачей нейрохирургического отделения. Была состав‑
лена модель лечебно-диагностического процесса с отражением всех его ресурсных характеристик, в которую вошли  
1) разработка модифицированной оперограммы лечебно-диагностического процесса, 2) трансформация оперо‑
граммы в технологическую карту, 3) сравнение полученных характеристик процесса диагностики и лечения паци‑
ентов с ПСТ с соответствующими фактическими данными и коррекция оперограммы.
Результаты. Оперограмма включала 136 шагов процесса от момента поступления пациента с ПСТ в приемное отде‑
ление до момента его выписки (хирургическое вмешательство является 77‑м шагом), а также отражала взаимодей‑
ствие 38 участников процесса и учитывала многообразие возможных методов и тактик лечения с учетом усреднен‑
ной частоты их  применения. На  основе разработанной модели процесса подготовлена технологическая карта, 
которая консолидировала сводные количественные параметры по всем ключевым ресурсным характеристикам 
процесса. Выводы. Больничные затраты (нормативная себестоимость) на лечение пациента с  изолированной 
осложненной ПСТ на уровне грудного и / или поясничного отделов позвоночника в специализированном стациона‑
ре равняются 600 652,41 руб., что превышает размер выплат по существующим тарифам в 1,7–2,7 раза. В общей 
сумме затрат расходы на хирургическое вмешательство составляют 48,7 %.

Ключевые слова: себестоимость лечения, осложненная травма грудного и поясничного отделов позвоночника, 
технологическая карта, оперограмма, порядок оказания медицинской помощи, расходы на лечение.
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t Introduction. The dramatic increase in the cost of treating patients with spinal cord injury is associated with the 

currently accepted active surgical tactics, as well as the use of new technologies, more expensive implants. Currently, 
a standardized method for calculating the costs of treating patients has not been developed, which may in the future 
lead to an incorrect assessment of the economic effectiveness of a particular treatment strategy.
Aim. To assess the cost of diagnosis and treatment of patients with spinal injury of the thoracic and / or lumbar spine 
in a multidisciplinary emergency hospital. Materials and methods. The study was carried out in the Clinic of Emergency 
Neurosurgery of the N. V.  Sklifosovsky Research Institute for Emergency Medicine, Moscow Healthcare Department 
during 2018–2021. A working group was formed from the doctors of the neurosurgical department. Further, a model of 
the therapeutic and diagnostic process was compiled with a reflection of all its characteristics: 1) compilation of a modified 
operogram, 2) transformation of the operogram into a technological map, 3) comparison of the obtained characteristics 
of the process of diagnosis and treatment of patients with spinal injury with actual data, correction.
Results. The operogram included 136 steps of the process from the moment of admission of a patient with spinal inju‑
ry to the emergency department to the moment of discharge (surgery is the 77th step), and also reflected the interactions 
of 38 participants in the process and took into account the variety of possible methods and tactics of treatment, taking 
into account the average frequency of their use. Based on the developed process model, a technological map was pre‑
pared, which combined quantitative parameters for all key resource characteristics of the process.
Conclusions. Hospital costs for the treatment of a patient with isolated complicated spinal injury at the level of the 
thoracic and lumbar spine in a specialized hospital amount to 600,652.41 rubles. Out of the total amount of expenses, 
surgical intervention costs amount to 48.7 %.

Keywords: cost of treatment, injury of the thoracic and lumbar spine, technological map, operogram, law on medical 
care, treatment costs.

For citation: Kordonsky A. Yu., Perminov A. Yu., Fomenko N. S. et al. Determination of the cost of treatment of patients 
with complicated trauma of the thoracic and lumbar spine in a multidisciplinary hospital. Neyrokhirurgiya = Russian 
Journal of Neurosurgery 2023;25(2):41–59. (In Russ.). DOI: 10.17650/1683‑3295‑2023‑25‑2‑41‑59

Введение
Травма позвоночника и спинного мозга (позвоноч-

но-спинальная травма, ПСТ) – одна из основных при-
чин заболеваемости и смертности во всем мире – часто 
возникает у молодых работоспособных людей [1]. Суще-
ственные финансовые затраты на лечение пациентов 
с ПСТ повышают интерес к анализу экономической эф-
фективности различных стратегий лечения в направле-
нии повышения качества лечения при одновременной 
оптимизации затрат на оказание медицинской помощи 
[2]. Резкий рост расходов на лечение пациентов с ПСТ 
связан с принятой в настоящее время активной хирурги-
ческой тактикой, а также с использованием новых тех-
нологий: специальные хирургические столы, аппараты 
интраоперационной компьютерной томографии (КТ) 
и рентгенографии, робототехника, а также более дорого-
стоящих имплантов и расходных материалов [3].

В течение последнего десятилетия в центре внима-
ния были исследования экономической эффективно-
сти в  хирургии позвоночника, хотя и  касались они 
главным образом хирургии дегенеративных поражений 
[2]. До настоящего времени не разработан стандарти-
зированный метод расчета затрат на лечение пациен-
тов, что в перспективе может стать причиной неверной 
оценки экономической эффективности той или иной 
стратегии лечения [4].

Среди затрат, которые требуются для лечения ПСТ, 
можно выделить 2 вида:

1) больничные затраты, связанные с оказанием ста-
ционарной или амбулаторной медицинской помо-
щи, включая хирургическое вмешательство;

2) общественные (социальные) затраты, возникаю-
щие из‑за утраты дохода в связи с невыполнением 
пациентом профессиональных обязанностей или 
снижением его производительности вследствие 
инвалидности. К ним также относят социальные 
выплаты по инвалидности, затраты на медикамен-
ты и реабилитационные мероприятия, оплату пер-
сонала, ухаживающего за инвалидом.
Учет социальных затрат может в значительной ме-

ре приблизить к пониманию истинной стоимости ле-
чения пациентов с ПСТ, однако расчет этого показателя 
сложен и  полученные результаты могут быть очень 
вариабельными. Так, H. Krueger и соавт. [5] показали, 
что социальные затраты на одного человека с ослож-
ненной ПСТ колеблются от 1,5 млн (при парапарезе) 
до 3,0 млн (при тетраплегии) долл. США. Поэтому боль-
шинство исследователей занимается расчетом лишь 
больничных затрат, получая при  этом существенно 
более узкий диапазон значений. Например, в исследо-
вании B. P. Vaikuntam и соавт. [6] медиана больничных 
затрат на пациента составила 45 473 австралийских долл. 
(межквартильный диапазон: 15 535–94 612 долл.), в ис-
следовании C. H. Merritt и соавт. – 142 366 долл. США [7]; 
при  этом средние затраты только на  хирургическое 
вмешательство находились в пределах от 3550 [8] до 
5330 долл. США [9].

В  данном исследовании авторами осуществлен 
анализ больничных затрат на диагностику и лечение 
пациентов с ПСТ.

Цель исследования  – оценка себестоимости диа
гностики и лечения пациента с ПСТ грудного и / или 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Krueger+H&cauthor_id=23735450
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Merritt+CH&cauthor_id=33869674
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фильного стационара.

Материалы и методы
Исследование проводили в 2018–2021 гг. на базе Кли-

ники неотложной нейрохирургии ГБУЗ «Научно-иссле-
довательский институт скорой помощи им. Н. В. Скли-
фосовского Департамента здравоохранения г. Москвы» 
(НИИ СП им. Н. В. Склифосовского ДЗМ), для чего 
была сформирована рабочая группа из врачей нейро-
хирургического отделения НИИ. При проведении ис-
следования использован авторский организационно-
методический подход к  описанию и  нормированию 
лечебно-диагностических процессов [10, 11]. В каче-
стве методической основы подхода применялась раз-
работанная авторами методика моделирования про-
цессов в  виде модифицированной оперограммы, 
учитывающей специфику деятельности медицинского 
учреждения и  позволяющей максимально подробно 
описать логику лечебно-диагностического процесса 
(ЛДП) и его ресурсные характеристики. Организаци-
онная схема подхода (рис. 1) представляет собой по-
следовательность шагов, позволяющих создать коррект-
ное описание ЛДП с высокой степенью детализации, 
что является важнейшим фактором для корректного 
расчета себестоимости лечебно-диагностического про-
цесса [10].

На первом этапе была составлена модифицирован-
ная оперограмма ЛДП [10]. Базовыми характеристи-
ками модели пациента были приняты:

• возрастная категория – взрослые;

• вид медицинской помощи – специализированная;
• форма оказания медицинской помощи – экстрен-

ная, неотложная;
• коды диагнозов по Международной классификации 

болезней (МКБ-10): S12 – S24, S32 – S34 (травма 
на  уровне грудного и / или  поясничного отделов 
позвоночника);

• выполнение хирургического вмешательства – в срок 
не позднее 3 сут с момента получения травмы;

• нормативная длительность лечебно-диагностиче-
ского процесса – 16 койко-дней;

• лечение пациентов – за счет средств федерального 
бюджета или фонда обязательного медицинского 
страхования (ОМС).
При разработке модели процесса не учитывались 

данные пациентов с тяжелой сочетанной или комби-
нированной травмой, развитием осложнений любого 
рода, а также с тяжелой коморбидностью, требующей 
углубленного дообследования, консультаций сторон-
них специалистов и назначения дополнительных ле-
карственных препаратов.

Для  определения трудозатрат на  осуществление 
действий ЛДП использовались такие инструменты, 
как картирование и хронометраж; для оценки трудо-
затрат участвующих в  лечении смежных специали-
стов – лаборантов и медицинских сестер, врачей-ди-
агностов, врачей-консультантов и  др.  – последние 
привлекались для составления оперограммы [12].

На втором этапе оперограмму трансформировали 
в технологическую карту, содержащую ресурсные ха-
рактеристики процесса. Составленная максимально 

Рис. 1. Схема организации работы по описанию и нормированию лечебно-диагностических процессов

Fig. 1. The scheme of the organization of work on the description and standartisation of treatment and diagnostic processes

Разработка и согласование моделей лечебно-диагностических процессов / Development and agreement of models of treatment and diagnostic process)

Проведение экспертизы 
сводной таблицы / Expertise 

of the Summary Table

Корректировка сводной таблицы 
и оперограммы (при необхо

димости) / Adjusment of the Summary 
Table and operogram (if necessary)

Проведение сравнительного 
анализа (с фактическими 
данными) / Comparative 
analysis / with actual data

Разработка сводной таблицы 
ресурсных характеристик / 

Creation of the Summary Table  
of resource characteristics

Формирование сводной таблицы ресурсных характеристик лечебно-диагностического процесса / Сreation of a summary table 
of resource characteristics of treatment and diagnostic process

Разработка оперограммы 
лечебно-диагностического 

процесса врачом-аналитиком / 
Development of an operogram  

of treatment and diagnostic process

Проведение экспертизы 
оперограммы на профильной 

малой группе и ее корректировка / 
Expertise of the program on a profile 

small group and it`s adjustment

Проведение согласования модели 
с консультирующими отделениями 

и диагностическими службами / 
Agreement of the model with consulting 

and diagnostic departments

Проведение согласования 
модели с руководителем 
профильного отделения /  

Model agreement with the head  
of the profile department
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вания таблицы сводных ресурсных характеристик 
(технологической карты ЛДП), учитывающей все не-
обходимые ресурсы (трудозатраты, расходные матери-
алы, медикаменты, инструментарий и оборудование, 
помещения) в  обоснованном составе и  количестве 
[10]. На основе составленной таким образом техноло-
гической карты с учетом цен на используемые в рамках 
ЛДП ресурсы производится расчет полной норматив-
ной себестоимости лечебно-диагностического процес-
са по стандартным группам затрат (оплата труда уча-
ствующего в ЛДП персонала, затраты на медикаменты 
и расходные материалы, амортизация оборудования, 
накладные расходы и др.).

Ключевым фактором эффективности применяе-
мого организационно-методического подхода являет-
ся то, что оперограммы и технологические карты ЛДП 
разрабатываются рабочей группой из  состава меди-
цинского персонала, наиболее компетентного в опи-
сываемом процессе диагностики и лечения пациента 
по нозологии. Это в том числе позволяет максимально 
оперативно и  с  минимальными организационными 
потерями внедрить результаты такого моделирования 
в реальную деятельность медицинского учреждения.

На третьем этапе проводилось сравнение получен-
ных таким образом характеристик процесса диагно-
стики и  лечения пациентов с  ПСТ с  фактическими 
данными, в том числе содержащихся в Единой меди-
цинской информационно-аналитической системе 
(ЕМИАС). Каждый случай существенных расхожде-
ний, выявленный по результатам проведенного сопо-
ставления, был проанализирован членами рабочей 
группы. В ходе такого анализа рассматривались наи-
более вероятные причины выявленного расхождения 
и принималось решение о необходимости корректи-
ровки нормативного значения на основе фактических 
данных.

Таким образом, проведенную работу можно счи-
тать ретроспективным когортным исследованием 
с уровнем доказательности С.

Результаты и обсуждение
Составленная участниками рабочей группы и при-

глашенными консультантами оперограмма включала 
136 шагов процесса от момента поступления пациента 
с ПСТ в приемное отделения Института до момента 
выписки (хирургическое вмешательство является 
77‑м шагом), а также отражала взаимодействие 38 участ-
ников процесса и учитывала многообразие возможных 
методов и  тактик лечения, применяемых в  клинике 
неотложной нейрохирургии с учетом усредненной ча-
стоты их применения (табл. 1). Основными принци-
пами для составления модифицированной оперограм-
мы были максимальная полнота и  детальность 
описания всех действий процесса и учет всех участни-
ков процесса (не только врачей лечебного отделения, 

но и диагностических служб, отделений восстанови-
тельного лечения, среднего медицинского персонала, 
принимающих участие в ЛДП). В оперограмме отра-
жены трудозатраты каждого участника на выполнение 
действий процесса, используемые медикаменты и рас-
ходные материалы с учетом их количества, оборудова-
ние и помещения для них с учетом времени использо-
вания.

Например, действие по 1‑му шагу процесса («Про-
вести первичный осмотр пациента в отделении») вы-
полняет врач-нейрохирург (3‑е по счету действующее 
лицо согласно оперограмме), затрачивая при  этом 
в среднем 20 мин с частотой и кратностью 1, посколь-
ку первичный осмотр необходимо выполнить одно-
кратно. Далее стрелкой обозначен переход к действию 
(«Назначить консервативное лечение»), которое также 
выполняет лечащий врач за 5 мин. Следующее дейст-
вие («Выполнить назначения по лекарственной тера-
пии») предназначено непосредственно для постовой 
и процедурной медицинских сестер, поэтому стрелка-
ми обозначен переход ЛДП к ним. Независимо от ра-
боты сестер лечащий врач назначает необходимые 
инструментальные методы исследования, поэтому 
3‑я стрелка указывает параллельное действие лечаще-
го врача к процессу под № 4.

На основе разработанной модели процесса «Диа
гностика и лечение пациента с позвоночно-спиналь-
ной травмой» рабочей группой подготовлена техноло-
гическая карта процесса по формату, установленному 
приказом Минздрава России от 13 октября 2017 г. № 804н 
«Об утверждении номенклатуры медицинских услуг» 
и Тарифным соглашением на оплату медицинской по-
мощи, оказываемой по Территориальной программе 
обязательного медицинского страхования города Мо-
сквы на 2022 г. [13]. В ней консолидированы сводные 
количественные параметры по всем ключевым ресурс-
ным характеристикам ЛДП. Технологическая карта 
состоит из 2 частей: учета затрат медицинского персо-
нала (табл. 2) и учета использования изделий медицин-
ского назначения (табл. 3).

В  рамках исследования рабочей группой также 
разработаны технологические карты по видам хирур-
гических вмешательств (удаление травматической грыжи 
межпозвонкового диска, вертебропластика, корпор-
эктомия с эндопротезированием, транспедикулярная 
фиксация позвоночника, декомпрессивная ламинэк-
томия с  транспедикулярной фиксацией), применяе-
мых при лечении пациентов с ПСТ. В итоговой модели 
отражены ключевые ресурсные характеристики (тру-
дозатраты, необходимые для осуществления каждого 
действия; число медикаментов и расходных материа-
лов по  каждому действию процесса; время исполь
зования оборудования и инструментария, а также по-
мещений, в  которых проводятся соответствующие 
манипуляции). Подобная модель отражает внутрен-
ний стандарт «идеального» (нормативного) процесса 
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ствующих в  стационаре временных и  ресурсных 
ограничений, что в итоге позволяет провести оценку 
нормативной себестоимости такого процесса. Для 
проверки адекватности произведенных рабочей груп-
пой предварительных оценок частот назначения ла-
бораторных и инструментальных исследований про-
ведено их  сопоставление с  фактическими данными 
из ЕМИАС по пациентам, соответствующим выбран-
ной модели.

Разработанные членами рабочей группы оперо-
граммы и технологические карты прошли многоуров-
невую экспертизу внутреннего медицинского сообще-
ства Института, в частности, были согласованы:

• c врачами профильного отделения, не входящими 
в состав рабочей группы;

• заведующими и  научными руководителями про-
фильных отделений;

• заведующими смежных отделений и руководите-
лями диагностических служб, участвующих в ЛДП;

• представителями службы главного врача.
На основе количественных параметров ЛДП, отра-

женных в технологических картах и оперограмме, про-
изведен расчет полной нормативной себестоимости про-
цесса диагностики и лечения пациента с осложненной 
ПСТ на грудном и / или поясничном уровне, включаю-
щей в себя фонд оплаты труда медицинского персонала, 
затраты на медикаменты и расходные материалы, затра-
ты на питание, техническое обслуживание оборудова-
ния, амортизацию, а также косвенные затраты.

В  рамках данного исследования авторы опреде
лили нормативную себестоимость ЛДП для НИИ СП 
им. Н. В. Склифосовского ДЗМ: средние больничные 
затраты на лечение пациента с ПСТ на грудном и по-
ясничном уровнях составляют 600 652,41 руб. Как сле-
дует из  технологический карты, в  расчет включены 
затраты на оплату труда, медикаментов и расходных 
материалов, питание, коммунальные услуги, консуль-
тирование и  хирургическое вмешательство. Объем 
расходов по каждой из указанных позиций можно оце-
нить по времени, затраченному каждым из участников 
процесса (для медицинского персонала), и фактиче-
ской стоимости ресурсов (для питания, медикаментов 
и расходных материалов). Анализ показал, что 80,2 % за-
трат на диагностику и лечение пациента составляют 
фонд оплаты труда задействованного персонала и сто-
имость расходных материалов (рис. 2). При  этом 
в структуре затрат на расходные материалы более 90 % 
занимают подготовка и проведение хирургических вме-
шательств. Это определяет высокую ресурсоемкость 
рассматриваемого ЛДП и представляет ключевые на-
правления дальнейшего анализа и оптимизации. Про-
чие расходы включают медикаменты (2,74 %), питание 
(0,54 %), техническое обслуживание (3,81 %) и амор-
тизацию оборудования (0,95 %) и коммунальные пла-
тежи на содержание койки (11,81 %).

Действующий подход к формированию тарифов 
ОМС в РФ основывается на определении нормативной 
себестоимости ЛДП, т. е. на расчете себестоимости лече-
ния некоего усредненного пациента (модели пациента). 
Однако для  расчета тарифа ОМС для  определенного 
субъекта РФ необходимо усреднение затрат между раз-
личными медицинскими учреждениями данного субъекта 
с учетом разнообразия ресурсного оснащения, использу-
емого оборудования и применяемых методов (техноло-
гий) диагностики и лечения пациентов. Таким образом, 
полученный тариф, усредненный для всех медицинских 
учреждений, имеет определенную погрешность, так 
как не учитывает специфику конкретного стационара 
и особенности лечения конкретного пациента.

В РФ порядок оказания медицинской помощи па-
циентам с  ПСТ на  грудном и  поясничном уровнях 
регулируется нормативно-правовыми актами, к которым 
относятся следующие приказы Минздрава России:

• от  20 декабря 2012  г. № 639н «Об  утверждении 
стандарта специализированной медицинской по-
мощи при травме позвоночника, спинного мозга 
и нервов спинного мозга»;

• от  24 декабря 2012  г. № 1457н «Об  утверждении 
стандарта скорой медицинской помощи при трав-
ме позвоночника»;

• от 1 июля 2015 г. № 407абн «Об утверждении стан-
дарта специализированной медицинской помощи 
при переломе грудного отдела позвоночника, вы-
вихе, растяжении и повреждении капсульно-свя-
зочного аппарата на уровне груди»;

• от 1 июля 2015 г. № 407ан «Об утверждении стан-
дарта специализированной медицинской помощи 
при травмах пояснично-крестцового отдела позво-
ночника и костей таза».
В  перечисленных документах описан лечебный 

процесс с указанием частоты и кратности предостав-
ления медицинских услуг, дан перечень лекарственных 
препаратов, необходимых для лечения по соответству-
ющей нозологии.

Информация о стоимости лечения пациентов с ПСТ 
содержится в «Программе государственных гарантий 
бесплатного оказания гражданам медицинской помощи», 
принятой Постановлением Правительства Российской 
Федерации 28 декабря 2021 г. № 2505. В указанном до-
кументе раздел I («Перечень видов высокотехнологич-
ной медицинской помощи, включенных в  базовую 
программу обязательного медицинского страхования») 
касается канала финансирования высокотехнологич-
ной медицинской помощи – ОМС, а раздел II («Пере-
чень видов высокотехнологичной медицинской помощи, 
не  включенных в  базовую программу обязательного 
медицинского страхования, финансовое обеспечение 
которых осуществляется за счет субсидий из бюджета 
Федерального фонда обязательного медицинского 
страхования») – канала финансирования высокотех-
нологичной медицинской помощи (табл. 4).
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Table 2. A fragment of the technological map regarding the labor costs of medical personnel 

1.1 Врачи  
Doctors

Специальность 
(сертификат) 

Specialty (certificate)

Число 
Number

Усредненная 
частота предо-

ставления 
Average frequency 

of provision

Усредненная 
кратность пре-

доставления 
The average 
multiplicity  

of the provision

Время, мин / 
УЕТ  

Time, min / 
AUL*

1 2 3 4 5 6 7

1 Врач-нейрохирург 
Neurosurgeon 

Нейрохирургия 
Neurosurgery

1 1 34 3114,80 / 
311,28

2 Врач-хирург 
Surgeon 

Хирургия  
Surgery

1 0,3 2  18,00 / 1,80

3 Врач-рентгенолог 
Radiologist 

Рентгенология  
Radiology

1 1 4  62,00 / 6,20 

4
Врач клинической лабораторной 

диагностики  
Doctor of Clinical laboratory diagnostics 

Клиническая лабораторная 
диагностика  

Clinical Laboratory diagnostics
1 0,9 4  19,30 / 1,93

5 Врач ультразвуковой диагностики  
Doctor of ultrasound diagnostics 

Ультразвуковая диагности-
ка 

Ultrasound diagnostics
1 1 3  108,20/10,82

6 Врач-нейрофизиолог 
Neurophysiologist 

Нейрофизиология 
Neurophysiology

1 0,2 1 2,00 / 0,20

7 Врач-физиотерапевт  
Physiotherapist 

Физиотерапия  
Physiotherapy

1 0,9 10 27,00 / 2,70

8 Врач-терапевт  
Physician 

Терапия  
Therapy

1 0,9 10 –

9
Врач функциональной 

диагностики  
Doctor of functional diagnostics 

Функциональная 
диагностика  

Functional diagnostics
2 0,7 2 28,50 / 2,85

10 Врач лечебной физкультуры  
Doctor of physical therapy 

Physical therapy and sports 
medicine 

Лечебная физкультура и 
спортивная медицина

1 0,9 21 120,00 / 12,00 

11 Врач-кардиолог 
Cardiologist 

Кардиология  
Cardiology

1 0,1 1 3,00 / 0,30 

12
Врач – анестезиолог-

реаниматолог 
Anesthesiologist-resuscitator 

Анестезиология-
реаниматология 

Anesthesiology-resuscitation
1 1 1 387,70 / 39,77 

13 Врач – травматолог-ортопед 
Traumatologist-orthopedist 

Травматология 
и ортопедия 

Traumatology and orthopedics
1 0,1 1 43 475,00 / – 

14 Врач-невролог 
Neurologist 

Неврология 
Neurology

1 0,1  1  9,00 / 0,90 

15 Врач-уролог 
Urologist 

Урология 
Urology

1 0,3 2  1,00 / 0,10

16 Врач-психиатр 
Psychiatrist 

Психиатрия 
Psychiatry

0,02 1 0,14 / 0,014

17
Врач – сердечно-сосудистый 

хирург 
Cardiovascular surgeon 

Сердечно-сосудистая 
хирургия 

Cardiovascular surgery
1 0,3 1  9,90 / 0,99 

18 Медицинский психолог  
Medical Psychologist 

Психология 
Psychology

0,2 1 1,00 / 0,10

19 Врач-эндокринолог 
Endocrinologist 

Эндокринология 
Endocrinology

1 0,1 1  1,50 / 0,15 
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1.2 Средний медицинский персонал  
Secondary medical personnel 

Специальность 
(сертификат) 

Specialty (certificate)

Число 
Number

Усредненная  
частота 

предоставления 
Average 

frequency of 
provision

Усредненная 
кратность 

предоставле-
ния 

 The average 
multiplicity  

of the provision

Время, мин / 
УЕТ  

Time, min /AUL

1 Рентгенолаборант  
Radiology technician 

Рентгенология  
Radiology

1 1 4 –

2
Медицинская сестра приемного 

отделения  
The nurse of the reception department 

Сестринское дело  
Nursing

1 0,7 5 –

Сокращение: УЕТ – учетная единица труда. 
Abbreviation: AUL – accounting unit of labor.

Окончание табл. 2

Еnd of table 2

Таблица 3. Фрагменты технологической карты в части используемых изделий медицинского назначения и расходных материалов

Table 3. A fragment of the technological map regarding the medical products and consumables required for medical care

№
Наименование медицинских изделий, расходных 

материалов  
Name of medical products, consumables

Код 
изделия 
Product 

Code

Усреднен-
ная частота 
предостав-

ления 
Average 

frequency  
of provision

Усредненная 
кратность 
предостав

ления 
The average 
multiplicity  

of the provision

Единица 
измерения 

Unit of 
measurement

Число на 
курс лече-

ния 
The number 

for the course 
of treatment

1 2 3 4 5 6 7

1
Пробирка вакуумная для взятия образцов крови 
(ИВД) с K2 ЭДТА 
Vacuum K2 EDTA tube for blood collection (IVD)

293500 1 1 шт. 
pc.

3

2
Пробирка вакуумная для взятия образцов крови 
(ИВД) с натрия цитратом 
Vacuum tube for blood collection, with sodium citrate (IVD)

293540 1 1 шт. 
pc.

4

3
Пробирка вакуумная для взятия образцов крови 
(ИВД) с разделительным гелем  
Vacuum tube for blood collection blood, with separation gel (IVD)

293580 1 1 шт. 
pc.

3

4 Игла для забора крови  
Needle for blood collection

144170 1 1 шт. 
pc.

4

5 Держатель пробирки с иглой для забора крови  
Tube holder with needle for blood collection

144080 1 1 шт. 
pc.

4

6

Средство дезинфицирующее для медицинских 
инструментов на основе гипохлорита натрия (для об-
работки поверхностей) 
Disinfectant for medical instruments based on sodium 
hypochlorite (for surface treatment)

298710 1 1 шт. 
pc.

100

7

Средство дезинфицирующее для медицинских 
инструментов на основе гипохлорита натрия (для 
обработки инструментария) 
Disinfectant for medical instruments based on sodium 
hypochlorite (for processing of instruments)

298710 1 1 шт. 
pc.

100

8
Набор для проведения предоперационной обработки 
рук для хирургического персонала 
Preoperative Hand treatment kit for surgical staff

182500 1 1 шт. 
pc.

60

9

Катетер уретральный временный для дренажа, 
неантибактериальный, одноразового использования 
(катетер Фолея № 14) 
Temporary urethral catheter for drainage, non-antibacterial, 
disposable (Foley catheter fr 14)

363310 0,2 1 шт. 
pc.

3
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10

Катетер уретральный временный для дренажа, 
неантибактериальный, одноразового использования 
(катетер Фолея № 10) 
Temporary urethral catheter for drainage, non-antibacterial, 
disposable (Foley Catheter fr 10)

363310 1 шт. 
pc.

3

11

Катетер уретральный временный для дренажа, 
неантибактериальный, одноразового использования 
(катетер Фолея № 12) 
Temporary urethral catheter for drainage, non-antibacterial, 
disposable (Foley catheter fr 12)

363310 1 шт. 
pc.

3

12

Катетер уретральный временный для дренажа, 
неантибактериальный, одноразового использования 
(катетер Фолея № 16) 
Temporary urethral catheter for drainage, non-antibacterial, 
disposable (Foley catheter fr 16)

363310 1 шт. 
pc.

3

…

27

Перчатки смотровые/процедурные из латекса гевеи, 
неопудренные, неантибактериальные 
Examination/procedural gloves made of latex hevea, powder-free, 
non-antibacterial

122540 1 1 шт. 24

28 Система инфузионная микроструйная  
Micro-jet infusion system

236860 1 1 шт. 
pc.

16

29 Скальпель одноразового использования  
Scalpel, single use

253780 0,4 1 шт. 
pc.

1

30 Контейнер для сбора проб мочи стерильный для ИВД  
Container for collecting urine samples sterile (IVD)

185690 0,9 1 шт. 
pc.

3

31 Салфетка марлевая тканая, стерильная, 10 × 5 см 
Gauze cloth, sterile, 10 × 5 cm

223580 1 1 шт. 
pc.

8

32 Халат операционный одноразового использования  
Operating gown, disposable

129350 1 1 шт. 
pc.

2

33
Шапочка хирургическая одноразового использова-
ния, нестерильная  
Surgical cap, disposable, non-sterile

182410 1 1 шт. 
pc.

24

34 Салфетка марлевая тканая, стерильная  
Gauze cloth woven, sterile

223580 1 1 шт. 
pc.

8

35

Нить хирургическая из полиэфира, 
нерассасывающаяся, мононить (викрил 2.0) 
Surgical thread made of polyester, non-absorbable,  
monofilament (vicryl 2.0)

135860 0,4 1 шт. 
pc.

1

36

Нить хирургическая из полиэфира, 
нерассасывающаяся, мононить (лавсан 2.0)  
Surgical thread made of polyester, non-absorbable,  
monofilament (lavsan 2.0)

135860 0,4 1 шт. 
pc.

1

37
Шприц общего назначения/в комплекте с иглой 
20 мл  
General purpose syringe/complete with needle, 20 ml

349160 0,5 1 шт. 
pc.

5

Сокращения: ИВД – диагностика in vitro, K2 ЭДТА (этилендиаминтетрауксусная кислота) – тип антикоагулянтов, 
используемый в рутинных гематологических тестах. 
Abbreviations: IVD – in vitro diagnostics, K2 EDTA ((ethylenediaminetetraacetic acid)) – a type of anticoagulant used in routine hematology tests.

Окончание табл. 3

Еnd of table 3
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Рис. 2. Структура нормативной себестоимости диагностики и лечения пациента со спинально-позвоночной травмой (пояснения даны в тексте)

Fig. 2. The structure of the standard cost of diagnosis and treatment of a patient with spinal-vertebral injury (explanations are given in the text)
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По результатам проведенного исследования выяв-
лено несоответствие предполагаемой и фактической 
стоимости лечения пациента с ПСТ: самый «дорогой» 
тариф соответствует стоимости 350 688,46  руб., в  то 
время как рассчитанная в ходе исследования себесто-
имость лечения в среднем составляет 600 652,41 руб. 
Принимая во внимание тот факт, что основную долю 
затрат составляет стоимость хирургического лечения, 
очевидно, что полученная разница объясняется вне-
дрением в практику новых дорогостоящих имплантов 
и использованием ресурсоемких технологий (навига-
ция, робот-ассистенция и др.).

Перспективы использования модели. Оперограмма, 
демонстрирующая логику лечебного процесса и содер-
жащая информацию о трудовых, материальных и вре-
менных затратах, может быть использована не только 
для подсчета стоимости лечения, но и для разработки 
чек-листов  – перечня обязательных действий или
назначений, которые должен сделать тот или  иной 
участник ЛДП на определенном этапе [14]. Функции 
каждого участника в  ходе ЛДП, зафиксированные 
в оперограмме, могут быть также представлены в виде 
набора пошаговых инструкций – стандартных опера-
ционных процедур.

Ограничения исследования. Как показал анализ до-
ступной литературы, уровень больничных затрат может 
значительно варьировать в зависимости от метода под-
счета. В нашем исследовании проанализированы ис-
ключительно больничные затраты с точки зрения участ

ников лечебного процесса. Также в  модели описан 
процесс диагностики и лечения усредненного «иде-
ального» пациента (без сопутствующих заболеваний, 
сочетанных повреждений и редких клинических си-
туаций) в идеальных условиях (при доступности лю-
бых ресурсов), что неизбежно исключало некоторые 
возможные в реальной практике затраты. Такие важ-
ные факторы, как  наличие осложнений, сроки хи-
рургического лечения, уровень и  тяжесть травмы 
позвоночника и спинного мозга не были учтены вви-
ду первоначально заданных условий исследования. 
Принимая во внимание специфику учреждения, на 
базе которого было выполнено исследование, необ-
ходимо с осторожностью экстраполировать получен-
ные данные.

Заключение
Средние больничные затраты (нормативная се-

бестоимость) на лечение пациента с изолированной 
осложненной ПСТ на уровне грудного и поясничного 
отделов позвоночника в многопрофильном стациона-
ре превышает размер выплат по существующим тари-
фам в  1,7–2,7 раза. В  общей сумме затрат расходы 
на хирургическое вмешательство составляют 48,7 %.

Экономическая обоснованность представленного 
подхода и прозрачность результирующих больничных 
затрат имеют важное значение для клинических и орга-
низационных решений в  рамках многопрофильного 
стационара.
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